Deloitte.

HSBC México, S.A., Institucion de Banca
Multiple, Grupo Financiero HSBC

Emision de Obligaciones Subordinadas de capital, preferentes y no convertibles
Precios de transferencia

Octubre 2025



= Deloitte Impuestos y Servicios
Legales, S.C.
e o I e Paseo de la Reforma 505 Piso
28

Colonia Cuauhtémoc
06500 Ciudad de México
México

Tel: +52 (55) 5080 6000
www.deloitte.com/mx

Octubre 2025,

Martha Romero

HSBC México, S.A. Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero HSBC
Av. Paseo de la Reforma 347,

Alcaldia Cuauhtémoc, C.P. 06500

Ciudad de México, CDMX

Estimada Martha:

A continuacién, encontraras el estudio de precios de transferencia con respecto a la documentacién de la transaccion que sera
efectuada por HSBC México, S.A., Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero HSBC (“HBMI”), en especifico, la emisién de
obligaciones subordinadas preferentes y no susceptibles de convertirse en acciones representativas del capital social de HBMI, con
inversionistas, pudiendo ser su parte relacionada residente en el extranjero HSBC Latin America Holdings (UK), Limited (“HLAH"), asi
como llegar a una conclusién sobre el método de precios de transferencia que provee la medida mas confiable para el cumplimiento
con el principio de valor de mercado.

Atentamente,

José Arturo Vela Rios
Deloitte Impuestos y Servicios Legales, S.C.
Socio de Precios de Transferencia

c.c.p. Zayra Fernandez / HBMI
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1. Introduccion

El presente estudio fue preparado con base en la informacién elaborada y proporcionada por HBMI, asi como en las suposiciones
provistas por la administracion de HBMI. Deloitte no audité ni validd la veracidad de dicha informacion.

El presente estudio fue preparado con base en la informacién elaborada y proporcionada por HBMI, asi como en las suposiciones
provistas por la administracion de HBMI. Deloitte no audité ni valido la veracidad de dicha informacion.

Este estudio es solamente para su informacion, estd limitado a la descripcidon de la transaccidon aqui descrita y no podra ser confiado,
distribuido, divulgado, darle mal uso o poseido por alguien que no sea el Servicio de Administracion Tributaria (“SAT”), Banco de México
(“Banxico”) o la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores (“CNBV”) en adopcién del acuerdo de Basilea Ill, Grupo HBMI o asesores
externos que HBMI considere adecuados, sin previa autorizacion.

Ni el estudio, ni su contenido o alguna referencia a Deloitte puede ser utilizada o citada en algun registro, prospecto, memorando,
folleto, estimacion, préstamo, otro contrato o documentacién de terceras personas, sin consentimiento previo y por escrito de la firma.”

“Ni nuestra opinion o nuestro reporte pueden ser interpretados como una opinién para una transaccion actual o propuesta, una opinion
de solvencia o una recomendacién de inversion, sino solamente como la expresion para obtener un rango arm’s length de valores que
dos entidades estarian dispuestas a aceptar en el mercado abierto bajo condiciones normales.”

La reproduccién o revelacidn de este documento a cualquiera otra parte que no sean las autoridades fiscales mexicanas, Grupo HSBCy
asesores que HBMI considere pertinentes, estd expresamente prohibida sin el consentimiento por escrito de Deloitte.

Ni nuestra opinion o nuestro reporte pueden interpretarse como una opinion para una transaccion actual o propuesta, una opinién de
solvencia o una recomendacion de inversion, sino solamente como la expresién para obtener un rango arm’s length de valores que dos
entidades estarian dispuestas a aceptar en el mercado abierto bajo condiciones normales.

Conforme a lo previsto por la Ley del Impuesto Sobre la Renta (“LISR”), los contribuyentes residentes en México estdn obligados a
determinar sus ingresos acumulables y deducciones fiscales en operaciones con partes relacionadas de acuerdo con el principio de valor
de mercado. De lo contrario, las autoridades fiscales estan facultadas a determinar sus ingresos acumulables o deducciones fiscales
mediante la aplicacion de dicho principio.

De conformidad con la fraccidn IX del Articulo 76 de la LISR, las personas morales residentes en México que lleven a cabo transacciones
con partes relacionadas tienen la obligacion de comprobar que dichas transacciones se han pactado de acuerdo con el principio de
valor de mercado (arm’s length principle).

En especifico, los contribuyentes deberdn obtener y conservar documentacién comprobatoria que demuestre que las operaciones con
partes relacionadas se efectuaron de acuerdo con los precios o contraprestaciones que hubieran utilizado partes independientes en
operaciones comparables. De acuerdo con la redaccion del citado articulo, dicha documentacidn consiste en:

a. El nombre, denominacion o razén social, domicilio y residencia fiscal de las personas relacionadas con las que se celebren
operaciones, asi como la documentacién que demuestre la participacion directa e indirecta entre las partes relacionadas;

b. Informacion relativa a las funciones o actividades, activos utilizados y riesgos asumidos por el contribuyente por cada tipo de
operacion;

c. Informacién y documentacion sobre las operaciones con partes relacionadas y sus montos, por cada parte relacionada y por
cada tipo de operacidon de acuerdo con la clasificacion y con los datos que establece el Articulo 179 de la LISR; y,
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d. El método aplicado conforme al Articulo 180 de la LISR, incluyendo la informacién y la documentacién sobre operaciones o
empresas comparables por cada tipo de operacion.

Por otro lado, la fraccién X del Articulo 76 de la LISR establece la obligacién de presentar conjuntamente con la declaracion del ejercicio
ante las oficinas autorizadas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, a través del SAT, la declaracion de las operaciones que
realicen con partes relacionadas, en la que proporcionen la informacién respecto a las operaciones efectuadas durante el afio de
calendario inmediato anterior que se solicite mediante la forma oficial que al efecto aprueben las autoridades fiscales.

De conformidad con la fraccién XVII del articulo 81 y con la fraccion XVII del articulo 82 del Cédigo Fiscal de la Federacion, en caso de
no presentar la mencionada declaracion informativa o si se presenta con errores u omisiones, el contribuyente serd sancionado con una
multa.

De acuerdo con la fraccién Xl del Articulo 76 de la LISR, las personas morales que celebren operaciones con partes relacionadas deberan
determinar sus ingresos acumulables y deducciones autorizadas, utilizando precios o contraprestaciones similares a los que hubieran
utilizado partes independientes en operaciones comparables, para lo cual aplicaran cualquiera de los métodos establecidos en el articulo
180 de la LISR.

El articulo 45-S de la Ley de Instituciones de Crédito (“LIC”) se establece que un consejo o comité deberd aprobar la celebraciéon de
operaciones de cualquier naturaleza con alguno de los integrantes del grupo empresarial o consorcio al que las instituciones
pertenezcan, o con personas morales que realicen actividades empresariales con las cuales la institucion mantenga vinculos de negocio.
Adicionalmente establece que “La celebracion de tales operaciones debera pactarse en condiciones de mercado. Adicionalmente, las
operaciones que por su importancia relativa sean significativas para la institucion de banca multiple, deberan celebrarse con base en
estudios de precios de transferencia, elaborado por un experto de reconocido prestigio e independiente al grupo empresarial o
consorcio al que pertenezca la institucién. La informacidn a que se refiere este parrafo debera estar disponible en todo momento para
la CNBV. Las instituciones de banca multiple deberan elaborar y entregar a la Comisidn, durante el primer trimestre de cada afio, un
estudio anual de los precios de transferencia utilizados para la celebracion de las operaciones a que se refiere este articulo, llevadas a
cabo durante el afio calendario inmediato anterior.”

En Octubre de 2012 el Banco de México publicé en el Diario Oficial de la Federacion (“DOF”) la circular 15/2012 sobre las reglas para
las operaciones celebradas por Instituciones de Banca Multiple con personas con vinculos relevantes donde se establece que las
Instituciones de Banca Multiple que deseen celebrar contratos de cesion de derechos o deudas, asi como cualquier otro acto juridico
gue tenga como consecuencia la transmision de los referidos derechos o deudas con “personas con vinculos relevantes”, deberan
solicitar autorizacion al Banxico con 20 dias habiles bancarios previos al acto juridico, por las operaciones que cuyo importe exceda el
limite equivalente a 25% del capital basico de la institucién.

De conformidad con la Fraccion Ill, apartado b), punto 2 del Articulo 28 de la Ley Mexicana de Valores (“LMV”) se establece que el
Consejo de Administracion deberd ocuparse de los siguientes asuntos:

I. Aprobar, con la previa opinion del comité que sea competente:

a) Las operaciones, cada una en lo individual, con personas relacionadas, que pretenda celebrar la sociedad o las personas morales que
ésta controle.

No requeriran aprobacion del consejo de administracion, las operaciones que a continuacion se sefialan, siempre que se apeguen a las
politicas y lineamientos que al efecto apruebe el consejo:

1. Las operaciones que se realicen entre la sociedad y las personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia
significativa o entre cualquiera de éstas, siempre que:

i) Sean del giro ordinario o habitual del negocio.
ii) Se consideren hechas a precios de mercado o soportadas en valuaciones realizadas por agentes externos especialistas.
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En particular, este estudio busca obtener un rango de contraprestaciones de mercado en operaciones comparables a la operacién de
emision de obligaciones subordinadas que estd en proceso de realizar HBMI.

Los siguientes puntos resumen las principales limitaciones de los andlisis presentados en este reporte:

e Nuestro entendimiento sobre la informacidn provista por HBMI acerca de las actividades sujetas a analisis. Deloitte no verificd
independientemente la veracidad de la informacion proporcionada por HBMI.

e Este estudio se encuentra sustentado en la legislacién mexicana, asi como en las Guias sobre Precios de Transferencia para las
Empresas Multinacionales y las Administraciones Fiscales, aprobadas por la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo
Econdémico (“Guias de la OCDE”) vigentes al ejercicio fiscal analizado.

e Noes posible asegurar que estas conclusiones sean aceptadas por el SAT, Banxico o la CNBV. En su entendimiento de que esta
conclusion no es obligatoria para el SAT, Banxico o la CNBV y no deberia ser considerada como representacion o garantia de
que estaran de acuerdo con estas conclusiones.

e Este estudio es solamente para su informacion y beneficio, estd limitado a la descripcidn de las transacciones, no podra ser
confiado, distribuido, divulgado, darle mal uso o poseido por alguien que no sea el SAT, Banxico o CNBV, Grupo HBMI o asesores
externos que HBMI considere adecuados sin previa autorizacion.

e La informacion econémica contenida en este estudio ha sido desarrollada por Deloitte y es de uso limitado. Deloitte posee
derechos de propiedad con respecto a los datos y el andlisis contenidos en este estudio, algunos de los cuales son derechos de
autor, a excepcion de la informacion proporcionada por HBMI.

e lareproduccidon o revelacion de este documento a cualquiera otra parte que no sean las autoridades fiscales mexicanas, Grupo
HBMI y asesores que HBMI considere pertinentes, esta expresamente prohibida sin el consentimiento por escrito de Deloitte.



HSBC México, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero HSBC

Documentacion de precios de transferencia 2025 Informacion confidencial

2. Regulacion Mexicana en materia de
Precios de Transferencia

Conforme a lo previsto por la LISR, los contribuyentes residentes en México estan obligados a determinar sus ingresos acumulables y
deducciones fiscales en operaciones con partes relacionadas de acuerdo con el principio de valor de mercado (arm’s length principle).
De lo contrario, las autoridades fiscales estan facultadas a determinar sus ingresos acumulables o deducciones fiscales mediante la
aplicacion de dicho principio.

De conformidad con la fraccidn IX del Articulo 76 de la LISR, las personas morales residentes en México que lleven a cabo transacciones
con partes relacionadas tienen la obligacion de comprobar que dichas transacciones se han pactado de acuerdo con el principio de valor
de mercado (arm’s length principle).

De acuerdo con la fraccion Xl del Articulo 76 de la LISR, las personas morales que celebren operaciones con partes relacionadas deberan
determinar sus ingresos acumulables y sus deducciones autorizadas, considerando para esas operaciones los precios, montos de
contraprestaciones o margenes de utilidad que hubieran utilizado con o entre partes independientes en operaciones comparables. Para
estos efectos, aplicaran los métodos establecidos en el articulo 180 de la LISR.

El articulo 45-S de la LIC se establece que un consejo o comité debera aprobar la celebracidén de operaciones de cualquier naturaleza
con alguno de los integrantes del grupo empresarial o consorcio al que las instituciones pertenezcan, o con personas morales que
realicen actividades empresariales con las cuales la institucién mantenga vinculos de negocio. Adicionalmente establece que “La
celebracion de tales operaciones debera pactarse en condiciones de mercado. Adicionalmente, las operaciones que por su importancia
relativa sean significativas para la institucién de banca multiple, deberan celebrarse con base en estudios de precios de transferencia,
elaborado por un experto de reconocido prestigio e independiente al grupo empresarial o consorcio al que pertenezca la institucion. La
informacion a que se refiere este parrafo debera estar disponible en todo momento para la CNBV. Las instituciones de banca multiple
deberan elaborar y entregar a la Comision, durante el primer trimestre de cada afio, un estudio anual de los precios de transferencia
utilizados para la celebracion de las operaciones a que se refiere este articulo, llevadas a cabo durante el afio calendario inmediato
anterior.”

En Octubre de 2012 el Banco de México publicd en el DOF la circular 15/2012 sobre las reglas para las operaciones celebradas por
Instituciones de Banca Multiple con personas con vinculos relevantes donde se establece que las Instituciones de Banca Multiple que
deseen celebrar contratos de cesion de derechos o deudas, asi como cualquier otro acto juridico que tenga como consecuencia la
transmision de los referidos derechos o deudas con “personas con vinculos relevantes”, deberan solicitar autorizacion al Banxico con
20 dias habiles bancarios previos al acto juridico, por las operaciones que cuyo importe exceda el limite equivalente a 25% del capital
basico de la institucion.

La cuarta regla de esta circular sefiala:
Estudio de Precios de Transferencia

Las instituciones de banca multiple, para solicitar la autorizacion a que se refieren las presentes Reglas, deberan acompafiar a su solicitud
un estudio de precios de transferencia, que puede ser aquél que se elabore de conformidad con lo previsto en el segundo parrafo del
articulo 45-S de la Ley de Instituciones de Crédito. Dicho estudio debera contener una explicacién puntual de la metodologia seguida
para su elaboracion y deberd ajustarse a los criterios establecidos en las Guias de la OCDE. El experto o la empresa independiente que
elabore el estudio a que se refiere el primer parrafo, deberan contar con una trayectoria reconocida de por lo menos diez afios de
experiencia y tener en su cartera de clientes a entidades financieras de primer orden, distintas de la que solicite el estudio
correspondiente y de las del grupo financiero al que pertenezca. El estudio deberd acompafiarse del curriculum vitae del experto
independiente o su equivalente tratandose de empresas de consultoria. En el supuesto a que se refiere el segundo parrafo de la Regla
Segunda, el estudio debera considerar todos los contratos de cesion o los actos juridicos que se hayan celebrado durante el afio en
cuestion.
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Método de Precio Comparable no Controlado (“MPC”), que consiste en comparar el precio o el monto de las contraprestaciones que se
hubieran pactado con o entre partes independientes en operaciones comparables.

Método de Precio de Reventa (“MPR”), que consiste en determinar el precio de adquisicién de un bien, de la prestacion de un servicio
o de la contraprestacion de cualquier otra operacidn entre partes relacionadas, multiplicando el precio de reventa, de la prestacién del
servicio o de la operacién de que se trate, fijado con o entre partes independientes en operaciones comparables por el resultado de
disminuir de la unidad, el porcentaje de utilidad bruta que hubiera sido pactado con o entre partes independientes en operaciones
comparables.

Método de Costo Adicionado (“MCA”), que consiste en multiplicar el costo de los bienes o servicios o cualquier otra operacion por el
resultado de sumar a la unidad el porcentaje de utilidad bruta que se hubiera pactado con o entre partes independientes en operaciones
comparables.

Método de Particion de Utilidades (“MPU”), que consiste en asignar la utilidad de operacidén obtenida por partes relacionadas, en la
proporcién que se hubiera asignado con o entre partes independientes, conforme a lo siguiente.

Se determinarad la utilidad de operacion global mediante la suma de la utilidad de operacién obtenida por cada una de las personas
relacionadas involucradas en la operacién. La utilidad de operacion global se asignara a cada una de las personas relacionadas
considerando elementos tales como activos, costos y gastos de cada una de las personas relacionadas, con respecto a las operaciones
entre dichas partes relacionadas.

Método Residual de Particion de Utilidades (“MRPU”), que consiste en asignar la utilidad de operacion obtenida por partes relacionadas,
en la proporcién que se hubiera asignado con o entre partes independientes, conforme a lo siguiente:

Se determinard la utilidad de operacion global mediante la suma de la utilidad de operacién obtenida por cada una de las personas
relacionadas involucradas en la operacién.

Método de Mdrgenes Transaccionales de Utilidad de Operacion (“MMTUQ”), que consiste en determinar en transacciones entre
partes relacionadas, la utilidad de operacidn que hubieran obtenido empresas comparables o partes independientes en operaciones
comparables con base en factores de rentabilidad que toman en cuenta variables tales como activos, ventas, costos, gastos o flujos de
efectivo.
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3. Analisis funcional

En esta seccién se detallan las funciones realizadas, activos utilizados y riesgos asumidos por las partes relacionadas involucradas en la
transaccion sujeta a analisis. El analisis funcional resulta fundamental para determinar la metodologia mas adecuada para analizar si la
transaccion intercompafiia sujetas a estudio se pactaron de acuerdo con el principio de valor de mercado.

De acuerdo con las Guias de la OCDE, al definir la operacién y determinar si son comprables entre si operaciones vinculadas y no
vinculadas, o entidades vinculadas y no vinculadas, es necesario realizar un analisis funcional. Este analisis funcional trata de identificar
las actividades con relevancia econdmica y las responsabilidades asumidas, los activos utilizados o aportados, y los riesgos asumidos por
las partes de la operacion.

HBMI fue autorizada por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico ("SHCP") para operar como tal y para iniciar operaciones mediante
la Concesion nimero 12718-295-A. HBMI es una subsidiaria de Grupo Financiero HSBC, S.A. de C.V. ("HBMX") con domicilio en la Ciudad
de México, quien posee el 99.99% de su capital social. HSBC Latin America Holdings UK Limited ("HLAH") posee el 99.99% del capital
social de HBMX.

HBMI, con fundamento en la Ley de Instituciones de Crédito ("LIC"), esta autorizada para realizar operaciones de banca multiple que
comprenden, entre otras, la recepcion de depdsitos, la aceptacidn de préstamos, el otorgamiento de créditos, la operacién con valores
e instrumentos financieros derivados y la celebracion de contratos de fideicomiso.

Las actividades principales HBMI se encuentran reguladas por la LIC, asi como por la Ley del Banco de México ("LBM"). En dicha
regulacion se incluyen varias limitaciones que indican el nivel méximo de apalancamiento, asi como los requerimientos de capitalizacion
gue limitan las inversiones y operaciones HBMI y es supervisada por la CNBV.

La CNBV designd desde el afio 2016 a HBMI como banco de importancia sistémica otorgadndole la categoria I, la cual implica mantener
un capital a ciertos puntos porcentuales. En marzo de 2023, se ratificod la misma categoria.

Las cifras al segundo trimestre de 2025 indican que La utilidad antes de impuestos de HBMI para este periodo fue de MXN 6,249
millones, una disminucion de MXN 1,400 millones o 13.4% comparado con MXN 7,649 millones para el mismo periodo de 2024,
principalmente por mayores gastos de personal, tecnologias de informacion y reservas contingentes. Por otro lado, la utilidad neta de
HBMI para el primer semestre de 2025 fue de MXN 4,214 millones, una disminucién de MXN 369 millones o -8.1% en comparacién con
los MXN 6,665 millones del mismo periodo de 2024. Adicionalmente, el margen financiero de HBMI para el primer semestre de 2025
incremento en 1,369 millones.

Grupo HSBC surge de una idea sencilla: ser un banco local capaz de satisfacer necesidades internacionales. En marzo de 1865, HSBC
abrid sus puertas en Hong Kong, desempefiando un papel crucial en el financiamiento del comercio entre Europa y Asia. Durante 160
afios, HSBC ha estado a lado de sus clientes, brindando apoyo constante. Actualmente, atiende a aproximadamente 41 millones de
clientes, que abarcan desde personas y patrimonios hasta corporaciones, en 58 paises y territorios alrededor del mundo. Las
experiencias acumuladas a lo largo de estos 160 afios han moldeado profundamente el caracter de HSBC. Su historia refleja compromiso
con la solidez del capital, el estricto control de costos y el establecimiento de relaciones duraderas con sus clientes.

1 Declaracién Informativa Maestra 2024.
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En 2024, Grupo HSBC ofrecid servicios a través de tres negocios globales principales:

(i)
(if)
(iii)

Banca de Patrimonios y Personal: Ayuda a millones de clientes a gestionar sus finanzas diarias y a administrar, proteger y
hacer crecer su patrimonio.

Banca Comercial: El alcance global de HSBC y experiencia ayudan a las empresas nacionales e internacionales en todo el
mundo a desbloguear su potencial.

Banca y Mercados Globales: Ofrece una amplia gama de servicios y productos financieros a corporaciones, gobiernos e
instituciones.

En octubre de 2024, HSBC anuncid la decision de simplificar su estructura organizativa con el fin de acelerar el cumplimiento de sus
prioridades estratégicas. A partir del 1 de enero de 2025, opera mediante cuatro nuevas divisiones: (i) Hong Kong; (ii) Reino Unido; (iii)
Banca Corporativa e Institucional; y (iv) Banca Internacional de Patrimonios y Premier.

El Grupo HSBC opera principalmente a través de subsidiarias que son entidades gobernadas de manera independiente y capitalizadas
por separado, de acuerdo con los requisitos prudenciales aplicables. Las principales entidades legales de HSBC se resumen a
continuacion:

10

The Hongkong and Shanghai Banking Corporation Limited (‘HBAP’) es el banco mas grande constituido en Hong Kong y uno
de los tres bancos emisores de billetes en Hong Kong. Ofrece una amplia gama de servicios bancarios y financieros
relacionados, tanto domésticos como internacionales, principalmente en la regién de Asia-Pacifico.

HSBC UK Bank plc (‘HBUK’) es el banco del Grupo en el Reino Unido con un anillo de proteccidn y gestiona nuestro negocio
minorista y la mayor parte de nuestro negocio de banca comercial en el Reino Unido.

HSBC Bank plc (‘HBEU’) posee nuestro negocio en Europa, fuera del banco con anillo de proteccién del Reino Unido. Opera
en 20 mercados desde sus centros en Londres y Paris, a través de sus subsidiarias (incluyendo HSBC Continental Europe,
‘HBCE’) y sucursales en la UE.

HSBC North America Holdings Inc (‘HNAH’) es la compafiia matriz para las operaciones del Grupo en los Estados Unidos.
HSBC Bank Canada (‘HBCA’) es el principal banco internacional en Canadd, ayudando a empresas e individuos en todo Canada
a hacer negocios y gestionar sus finanzas tanto a nivel nacional como internacional.

HSBC Bank Middle East Limited (‘HBME’) proporciona una gama de servicios bancarios y financieros relacionados en Medio
Oriente, Africa del Norte y Turquia a través de sus sucursales y subsidiarias. Fuera de HBME, también tenemos operaciones
en Arabia Saudita y Egipto en la regién.

HBMX es uno de los principales grupos financieros en México.
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4. Deuda Subordinada Bancaria de Tier 2

4.1.1. Definicién

Una deuda subordinada bancaria de Tier 22 es un instrumento financiero emitido por una entidad bancaria que forma parte del capital
regulatorio de segundo nivel (Tier 2). Este tipo de deuda tiene una prioridad de pago inferior frente a otros pasivos del banco, como los
depdsitos o la deuda senior, pero superior al capital accionario. En caso de liquidacion, los tenedores de deuda subordinada serian
pagados después de los acreedores generales.® Para ser considerada dentro del capital Tier 2, debe cumplir ciertos requisitos
regulatorios como madurez minima, subordinacion, y ausencia de garantias.

4.1.2. Ventajas

Las principales ventajas de la deuda subordinada Tier 2 pueden analizarse desde la perspectiva del banco emisor y del inversionista:

¢ Para el banco: permite incrementar su capital regulatorio sin necesidad de emitir acciones, evitando asi la dilucién de los accionistas.
Ademas, diversifica sus fuentes de financiamiento y mejora su capacidad de absorcion de pérdidas.

* Para el inversionista: ofrece mayores rendimientos que la deuda senior, debido al mayor riesgo asumido.*
4.1.3. Desventajas
Entre las principales desventajas se encuentran:

 Para el banco: el costo financiero suele ser mas alto debido a las mayores tasas de interés que se deben ofrecer. Asimismo, conforme
se acerca la fecha de vencimiento, la normativa reduce el valor de la deuda en el cémputo del capital regulatorio.

¢ Para el inversionista: existe un mayor riesgo de pérdida en caso de insolvencia, ya que esta deuda tiene menor prioridad de pago que
la deuda senior. También puede presentar menor liquidez y mayor complejidad en su andlisis.

2 El capital Tier 2, también conocido como capital complementario, incluye instrumentos financieros que no cumplen con todos los criterios del capital de nivel 1 (Tier
1), pero que aun pueden absorber pérdidas en caso de dificultades financieras.

3 Federal Deposit Insurance Corporation (FDIC). “Subordinated Debt: Issuance and Investment Considerations.” Disponible en: https://www.fdic.gov/bank-
examinations/subordinated-debt-issuance-and-investment-considerations

4 Macquarie. “What is Subordinated Debt?” Disponible en: https://etf.macquarie.com/au/en/resources/insights/what-is-subordinated-debt.html
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4.1.4. Funciones

HBMI estd en proceso de realizar la emision de obligaciones subordinadas preferentes y no susceptibles de convertirse en acciones
representativas del capital social de HBMI. Dicha deuda esta en proceso de realizarse a partir del mes de octubre de 2025.

A continuacidn, se presenta un resumen con las principales caracteristicas de la emision de obligaciones.

Cuadro. Caracteristicas de la emision de obligaciones

Emisor:

HSBC México, S.A., Institucién de Banca Muiltiple, Grupo Financiero HSBC, (HBMI o la Emisora).

Obligacionista:

HSBC Latin America Holdings (UK) Limited (“HLAH")

Fecha de emision:

Octubre 2025

Tipo de instrumento:

Obligaciones subordinadas de capital, preferentes, no susceptibles de convertirse en acciones y
respecto de los cuales operard la remisién o condonacién de deuda.

Lugar de emisidn:

Ciudad de México

Hasta $450,000,000.00 USD (cuatrocientos cincuenta millones de délares 00/100 moneda de

Monto: curso legal de los Estados Unidos de América) en equivalente a pesos mexicanos, (moneda de
curso legal en los Estados Unidos Mexicanos)
Moneda: Pesos Mexicanos(MXN)

Tasa de interés:

Fija revisable, con base en el Bono M a 5 afios.”

Pagos:

Semestrales

Monto de emisién

$5,524,350,000 MXN

Plazo de la emision:

El plazo de vigencia de la Emisién serad de 10 (diez) afios, contados a partir de octubre de 2025
con posibilidad de amortizacion anticipada al quinto afio (10NC5) y al noveno afio.

Destino de los Fondos:

Los recursos obtenidos de la oferta de las Obligaciones Subordinadas serdn utilizados por la
Emisora para el fortalecimiento de su estructura de capital y en ningln caso podrdn invertirse en
los activos a que hacen referencia las fracciones |, Il y lll del articulo 55 de la Ley de Instituciones
de Crédito.

Tipo de garantia

Las Obligaciones Subordinadas seran quirografarias y no contaran con garantia alguna ni serdn
reembolsables, por lo que no cuentan con garantia real o personal alguna, ni respaldo de las

5 Bonos de Desarrollo del Gobierno Federal con Tasa de Interés Fija (BONOS) - Instrumentos emitidos y colocados a plazos mayores a un afio, pagan intereses cada seis
meses y la tasa de interés se determina en la emision del instrumento y se mantiene fija a lo largo de toda la vida del mismo. Tienen un valor de 100 pesos y se pueden
adquirir a plazos de 3, 5, 10, 20 y 30 afios. Definicion encontrada en https://www.gob.mx/shcp/documentos/valores-gubernamentales-en-el-mercado-
local#:~:text=Bonos%20de%20Desarrollo%20del%20Gobierno,10%2C%2020%20y%2030%20a%C3%B1os.
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personas relacionadas a que se refiere el articulo 73 de la Ley de Instituciones de Crédito, del
Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario, ni de otra entidad gubernamental mexicana.

HBMI tendra el derecho de amortizar anticipadamente de las Obligaciones Subordinadas al

Amortizacion Anticipada: quinto afio (10NC5) y al noveno afio.

Fuente: HSBC México, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero HSBC

Tomando en cuenta lo anterior, la tasa de interés aplicable a la operacién de emisién de obligaciones subordinadas que pretende realizar
HBMI consistio en estimar un rango de tasas de mercado, el cual considerara instrumentos con caracteristicas similares a las de la
emision de obligaciones que esta por realizar HBMI, tales como plazo, calificacién, tasa de referencia, entre otras.

4.1.5. Activos

El principal activo involucrado en la transaccién son los fondos otorgados por HLAH a HBMI.
4.1.6. Riesgos

En esta seccidn se detallan los riesgos asumidos en la transaccién analizada.

4.1.6.1. Riesgo de la operacion

Las obligaciones subordinadas representan un tipo de producto financiero que se caracteriza por su alto nivel de riesgo, principalmente
debido a la falta de garantia del capital invertido. Este tipo de inversidn es particularmente sensible a la prelacion de créditos, lo que
significa que, en el desafortunado evento de una quiebra de la entidad emisora, los acreedores comunes tienen prioridad en el cobro
de sus deudas. En otras palabras, antes de que los tenedores de obligaciones subordinadas puedan recibir cualquier pago, todos los
acreedores comunes deben satisfacerse completamente. Solo en el caso de que exista un remanente después de cumplir con estos
pagos prioritarios, se destinaran fondos al pago de las obligaciones subordinadas, lo cual incrementa significativamente el riesgo para
los inversores.

4.1.6.2. Riesgo de crédito incumplimiento

En el dmbito de las operaciones de financiamiento, uno de los principales riesgos que asume el prestamista es el riesgo de crédito, que
se refiere a la posibilidad de que el deudor no cumpla con sus obligaciones de pago, ya sea en términos de los intereses generados o
del capital principal al vencimiento del préstamo. Este riesgo de incumplimiento generalmente se refleja en las tasas de interés aplicadas
a las operaciones de financiamiento. Las tasas suelen ser mas altas cuando se percibe un mayor riesgo de incumplimiento, ya que los
prestamistas buscan compensar el riesgo adicional asociado con la posibilidad de que el deudor no cumpla con sus compromisos
financieros.

4.1.6.3. Riesgo de liquidez

HBMI enfrenta un riesgo significativo de liquidez al emitir obligaciones subordinadas, ya que debe garantizar el pago de los intereses
gue se generen a lo largo del tiempo. El riesgo de liquidez se define como la posibilidad de que la entidad no cuente con suficientes
recursos. para cumplir con sus obligaciones financieras a medida que estas se hacen exigibles. Este riesgo puede afectar la calificacion
crediticia del deudor, puesto que una baja calificacion indica una mayor probabilidad de problemas de liquidez. Es crucial para HBMI
gestionar cuidadosamente sus recursos para mitigar este riesgo y asegurar que pueda cumplir con sus compromisos financieros
oportunamente

4.1.6.4. Riesgo sobre inversién

HLAH, al adquirir obligaciones subordinadas, enfrenta riesgos inherentes a esta inversién. Estos riesgos derivan del hecho de que los
pagos de estas obligaciones estan condicionados al cumplimiento previo de pagos de otras emisiones. Esto significa que cualquier
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retraso o incumplimiento en el pago de otras obligaciones puede afectar directamente la capacidad de HLAH de recibir pagos,
incrementando el riesgo asociado a su inversion.

14



HSBC México, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero HSBC

Documentacion de precios de transferencia 2025 Informacion confidencial

4.1.6.5. Riesgo pais

HBMI opera dentro del contexto econdémico de México, un entorno que histéricamente ha enfrentado diversas crisis econdmicas.
Factores como una alta inflacion, inestabilidad del tipo de cambio, niveles elevados de desempleo y disminucion de los salarios reales
pueden influir negativamente en el desempefio econémico general. Estas condiciones a menudo resultan en una contraccién de la
demanda del consumidor, lo que a su vez afecta las ventas de bienes y servicios. Aunque HBMI no puede garantizar la ausencia de crisis
futuras, es esencial que la entidad esté preparada para enfrentar estos desafios econdmicos y minimizar su impacto en las operaciones
y finanzas de la empresa.
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5. Emision de obligaciones subordinadas

En esta seccion se describe la aplicacion de un método de precios de transferencia para determinar un rango de valores de mercado de
operaciones comparables a la emision de obligaciones subordinadas que esta en proceso de realizar HBMI.

Tanto el articulo 180 de la LISR como las Guias de precios de transferencia de la OCDE reconocen que el MPC es el primer método para
aplicar para analizar el cumplimiento del principio de valor de mercado de una transaccién entre partes relacionadas. Dicho método es
considerado como el método que asigna de manera mas directa y confiable el precio o el monto por las contraprestaciones o servicios
que se hubieran pactado con o entre partes independientes en operaciones comparables. También resulta ideal su aplicacién cuando
se cuenta con informacidn referente a transacciones no controladas similares a las transacciones bajo analisis.

En caso de que exista informacion publica que describa cémo partes independientes en operaciones comparables determinan una tasa
0 comisidn otorgar un préstamo, se puede hacer uso del MPC para estimar un valor al que se llevd a cabo la transaccién bajo andlisis es
de mercado. Debido a que se pudo obtener informacién de operaciones similares establecidas entre terceros independientes,
consideramos que el MPC proveera el mejor resultado para determinar el cumplimiento con el principio del valor de mercado de la
transaccion analizada. Debido a ello, el resto de los métodos se descartaron.

5.1.1. Aplicacién del MPC

Los siguientes, son algunos de los factores identificados en la LISR que son particularmente relevantes en el analisis de una operacién
entre partes relacionadas:

e Las funciones o actividades, incluyendo activos empleados y riesgos asumidos, en la operacion de cada parte relacionada;
e Términos contractuales; y
e (Circunstancias econdmicas.

En el caso especifico de las operaciones de financiamiento intercompafiia, los elementos que se deben tomar en cuenta para determinar
la comparabilidad con transacciones no controladas incluyen caracteristicas tales como:

e  Monto del principal;

e Plazo;

e Garantias;

e Solvencia del deudor; y
e Tasade interés.

5.1.1.1. Proceso de busqueda de operaciones comparables

Como se menciond anteriormente, la tasa de interés a la que HBMI emitird las obligaciones subordinadas considera como base la tasa
de referencia el Bono M publicado por Banxico, mas los puntos base o un spread® de valor de mercado.

6 Medida estadistica o indicador financiero que viene dado en puntos y es utilizado frecuentemente para establecer el grado de liquidez del mercado.
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Dos variables fundamentales para la determinacion de la tasa de rendimiento son el riesgo de crédito asociado al deudor (el cual se
sintetiza en una calificacion o rating de crédito), asi como la moneda en la que se pacta el financiamiento y por tanto la busqueda parte
de dichas variables, sin implicar que el andlisis se limite a ello. Lo anterior, darfa lugar a separar desde un inicio aquellas operaciones
denominadas en pesos mexicanos respecto a las de ddlares, asi como limitar la busqueda a obligaciones subordinadas emitidas en
México con una calificacion crediticia similar a la de cada parte relacionada (el deudor de la transaccién) bajo analisis.

5.1.1.2. Calificacién crediticia del deudor

Con el fin de determinar la tasa de interés comparable a la que HBMI emitira las obligaciones subordinadas, es necesario conocer el
riesgo de crédito asociado al deudor. De acuerdo con la informacion disponible en el sitio web de HBMI, se identificé la calificacion
crediticia elaborada por la calificadora de valores independiente, Fitch Ratings’. La calificadora ratificd la calificacion a HBMI de BBB+.

A efectos de conocer el equivalente de esta calificacién con posibles comparables, se identifico el grado de riesgo y el equivalente de la
calificacion en una escala global, tomando como referencia, la tabla de correspondencia y grados de riesgo a largo plazo publicada por
la CNBV.

A continuacion, se muestra una tabla que resume lo anterior. En el Anexo A de este estudio se encuentra el reporte detallado elaborados
por la calificadora independiente, mismo que puede consultarse en la pagina de HBMI, asi como la tabla de equivalencias considerada.

Cuadro. Calificacion otorgada a HBMI por un tercero independiente®

Calificacion
Calificadora Calificacion Perspectiva Grado de riesgo equivalente
escala global
BBB+
Fitch Ratings BBB+ Estable 3 BBB
BBB-

Fuente: HSBC México, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero HSBC
5.1.1.3. Proceso de busqueda de obligaciones subordinadas en el mercado de valores comparables

Para el analisis se utilizo la informacién de la base de datos del sistema de informacion en linea Refinitiv Eikon (Thomson Reuters)
(Octubre 2025), la cual es una fuente de servicios de informacion financiera y de negocios. Esta base es una herramienta flexible para
analistas (para cualquier tipo de necesidades financieras) en los mercados de capitales y derivados, tan diverso como Commodities,
mercado de valores, titulos de gobierno y municipales, hipotecas, indices, seguros, e informacion legal.

A partir de dicha base de datos es posible obtener informacion detallada de diferentes tipos de titulos de deuda, la cual contiene
informacion como: la calificacion crediticia, las caracteristicas del instrumento (i.e. moneda, caracteristicas de pago, tipo de cupon,
colaterales y/o garantias, mercado de emisidn, etcétera), asi como datos del monto en circulacion del titulo, su fecha de emision y su
fecha de vencimiento. Para efectos del analisis se realizd una busqueda de comparables, la cual se describe a continuacion.

7 https://www.fitchratings.com/
8 https://www.about.hsbc.com.mx/es-mx/investor-relations
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5.1.1.4. Basqueda: Obligaciones subordinadas

Para efectos del analisis Deloitte realizé una busqueda de comparables en Refinitiv Eikon® en el mes de octubre, la cual se describe a
continuacién.

e Instrumentos emitidos por entidades bancarias sin filtros geograficos.

Es importante recalcar que se utilizaron como medida de calificacion crediticia las escalas utilizadas por Fitch Rating’s, lo que permite
comparar emisiones de distintos paises. Las caracteristicas de las obligaciones fueron las siguientes:

e Instrumentos emitidos por entidades financieras;

e Instrumentos emitidos en ddlares americanos o pesos mexicanos;

e Instrumentos vigentes a partir de 2024 y 2025;

e Instrumentos de deuda subordinada®’;

e Emisiones con clasificacion de capital TIER 2 de acuerdo con Basilea lll.

A partir de los criterios mencionados previamente, se obtuvieron 1,182,528 comparables de obligaciones subordinadas potencialmente
comparables. Con el objetivo de incrementar la comparabilidad de las emisiones se aplicaron filtros adicionales considerando las
siguientes caracteristicas de la emision de HBMI.

i) Instrumentos cuya moneda sea USD y MXN; (474,047 bonos comparables).

ii) Instrumentos del sector Financiero; (331,984 bonos comparables).

iii) Comparables de tipo subordinado; (559 comparables).

iv) Instrumentos Tier 2; (173).

V) Instrumentos con cédigos RIC y rendimientos disponibles; (170 bonos comparables).

vi) Que no fueran partes relacionadas o del Grupo Multinacional al que conforma HBMI o que fueran el mismo bono, que

sean de la misma calificacién crediticia y que tengan un periodo temporal similar (9 bonos comparables bonos
comparables).

9 https://workspace.refinitiv.com/web
10 No se incorpora la deuda subordinada de Perd en el andlisis, ya que su tratamiento legal y regulatorio difiere sustancialmente del marco normativo mexicano.
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A partir de los criterios antes mencionados se obtuvieron 9 instrumentos potencialmente comparables. A continuacidn, se presenta un
cuadro con los instrumentos comparables.

Cuadro. Instrumentos comparables

. Fecha de Fecha de . . YTM Swap a
Emisor Moneda . A Fitch Rating  YTM USD  MXNy base
emision término
1 BBVA México S.A. usD 11/02/2025 11/02/2035 BB 6.36% 11.08%
2 Independent Bank Corp UsD 25/03/2025 01/04/2035 BBB- 6.02% 10.73%
(Massachusetts)

3 Southstate Corp usD 13/06/2025 13/06/2035 BBB- 5.86% 10.58%
4 Banco Davivienda S.A. usD 02/07/2025 02/07/2035 BB- 6.33% 11.10%
5 Bancolombia usD 06/17/2024 06/26/2034 BB- 6.37% 11.02%
6 BBVA Bancomer usb 01/3/2024 01/8/2039 BB 6.88% 12.05%
7 SIMMONS EI(F;;ITD NATIONAL usD 12/09/2025 01/10/2035 BBB 6.05% 10.82%
8 WEBSTER FINANCIAL CORP usb 11/09/2025 11/09/2035 BBB- 5.69% 10.42%
9 CONNECTONE BANCORP INC usb 20/05/2025 01/06/2035 BBB- 6.83% 11.66%

Fuente: Refinitiv Eikon y Bloomberg

Dado que el set de instrumentos comparables presenta diferencias con respecto a las caracteristicas de la transaccion controlada, se
llevaron a cabo diversos ajustes para efectos de incrementar la comparabilidad. Estos ajustes se describen a continuacion.

5.1.1.5. Ajuste por plazo y calificacién

De acuerdo con la informacién disponible en el sitio web de HBMI, se identificd la calificacion crediticia elaborada por la calificadora de
valores independiente, Fitch Ratings. La calificadora ratifico la calificaciéon a HBMI de BBB+, que puede consultarse en el Anexo A.

“No obstante, al igual que para la emision de nota subordinada de BBVA, la calificacidn final del instrumento es de una menor calidad
que la calificacion del emisor debido al ajuste que se debe hacer para reconocer el riesgo adicional por la subordinacion de la deuda
ante el resto de las emisiones de deuda no reconocidas como capital complementario y por las clausulas de absorcion de pérdidas
ligadas al nivel de capitalizacion del emisor.

1 Con el calculador de HSBC se realizd el swap para obtener el spread de los puntos base, dicha conversion se puede consultar en el Anexo B, del presente reporte, en el
apartado “Informacion de Default Swap a Bono M”.
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En el caso concreto de BBVA y HBMI las calificaciones son comparables tanto a nivel emisor como a nivel instrumento siendo la
calificacién resultante de HBMI de BB.”*?

Para realizar este ajuste de plazo y calificacién, tomamos como referencia la curva de rendimientos o “yield curve” de bonos
comparables. La yield curve es la relacion que existe entre el rendimiento de los bonos con una misma calificacion crediticia con
diferentes fechas de vencimiento de dichos bonos. Dado que movimientos o desplazamientos sobre una yield curve corresponden a
diferentes fechas de vencimiento, los desplazamientos sobre la curva permiten medir los cambios entre la tasa a pactar entre HBMI (10
afios) y calificacion (BB) de los rendimientos de los bonos comparables.

YTM Swap Diferencial
Emnisor Moneda F|t_ch aMXNy BonoNM as Spread . .por. ,
Rating base Bono afios (puntos) | calificaciény

M3 plazo

1 BBVA México S.A. usD BB 11.08% 2.96% 0.00% 2.96%
| Bank
2 ndependent Bank Corp uUsD BBB- 10.73% 2.61% 1.28% 3.89%
(Massachusetts)
3 Southstate Corp usD BBB- 10.58% 2.46% 1.28% 3.74%
4 Banco Davivienda S.A. usD BB- 11.10% 2.98% 0.00% 2.98%
5 Bancolombia usD BB- 11.02% 8.12% 2.90% 0.00% 2.90%
. 0
6 BBVA Bancomer usD BB 12.05% 3.93% -0.35% 3.58%
SIMMONS FIRST . \ . .
7 NATIONAL CORP usD BBB 10.82% 2.70% 1.28% 3.98%
8 WEBSTER FINANCIAL CORP usD BBB- 10.42% 2.30% 1.28% 3.58%
NNECTONE BANCORP

9 o ¢ ?NC co usD BBB- 11.66% 3.54% 1.28% 4.82%

5.1.1.6. Ajuste riesgo pais

Dado que las referencias obtenidas corresponden a operaciones en distintos paises del mundo, se decidio realizar un swap de los bonos
anteriormente mencionados por bonos en ddlares americanos por lo que el riesgo pais se incluye en esta operacion al llevarse a cabo
en mercado abierto. “En un swap estandar de tasas de interés, una parte acuerda pagar cupones con base en una tasa de interés fija a
cambio de recibir cupones que se basan en la tasa de interés que prevalece en el mercado durante cada periodo de cupdn.

12 Criterio y referencia proporcionado por la gerencia de HBMI.
13 Con el calculador de HSBC se realizd el swap para obtener el spread de los puntos base, dicha conversion se puede consultar en el Anexo B, del presente reporte, en el
apartado “Informacion de Default Swap a Bono M”.
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Una tasa de interés que se ajusta a las condiciones actuales del mercado se denomina tasa flotante. Asi, las partes cambian un cupdn
de tasa fija por un cupén de tasa flotante, lo que explica por qué este swap también recibe el nombre de “swap de tasa de interés fija
por flotante” 4,

Debido a que el swap es en mercado Abierto y estd disponible a cualquier tercero independiente es que no es necesario realizar un
ajuste de riesgo pais.

5.1.2. Determinacion de rango intercuartil de valores de mercado

De acuerdo con lo sefialado en las Guias de la OCDE, en la medida en que la determinacidon de precios de transferencia no constituye
una ciencia exacta, habrd muchas ocasiones donde la aplicacion del método o métodos mas apropiados conduzcan a un rango de cifras
en el que todas ellas sean relativamente igual de fiables. En estos casos, las diferencias entre las cifras incluidas en el rango pueden
deberse a que, en general, la aplicacién del principio de plena competencia permite sélo una aproximacién a las condiciones en las que
hubieran operado empresas independientes. Es posible también que los diferentes puntos del rango reflejen el hecho de que empresas
independientes que realicen operaciones comparables en circunstancias igualmente comparables pueden no establecer exactamente
el mismo precio para la operacion.

Puede ocurrir también que, a pesar de haber hecho todo lo posible para excluir los puntos con menor grado de comparabilidad, se
llegue a un rango de cifras respecto de las que se considere que, teniendo en cuenta el proceso utilizado para seleccionar los
comparables y las limitaciones de la informacion que se tiene sobre ellos, siguen conteniendo algunos defectos en la comparabilidad
gue no puede identificarse o cuantificarse, y que, por tanto, no son susceptibles de ajuste. En estos casos, si en el rango se ha obtenido
a través de un numero importante de observaciones, las herramientas estadisticas que permiten estrecharlo tomando como referencia
la tendencia central (por ejemplo, el rango intercuartil u otros percentiles) pueden ayudar a mejorar la fiabilidad del analisis.

El uso del rango intercuartil tiene como principal objeto el de incrementar la confiabilidad de las comparaciones.

14 Berk, J. (2008). Finanzas corporativas. Ciudad de México: Pearson Educacion.
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5.1.3. Andlisis y resultados

A continuacién, se muestran los resultados del rango intercuartil estimado, una vez aplicado el swap mencionado previamente a las
tasas de interés de obligaciones subordinadas comparables.

Cuadro: Rango intercuartil de valores de mercado

Rango intercuartil de valores de mercado

Rango (Bo-rl;zs:/lB:Z%os) Spread de tasas comparables
Cuartil inferior 2.98%
Mediana 8.12%% 3.66%
Cuartil superior 3.86%

Fuente: Calculos realizados por Deloitte.

15 En el Anexo B se encuentra la informacion del Bono M al momento de elaboracién del este reporte.
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6. Conclusiones

De acuerdo con lo dispuesto por el Articulo 180 de la LISR, el precio, monto de la contraprestacion o margen de utilidad del
contribuyente se encuentra dentro del rango de valores obtenido por la aplicacién de un método de precios de transferencia y ajustado
por métodos estadisticos, dichos precios, montos o margenes se consideraran como pactados o utilizados entre partes independientes.
Por lo tanto, una contraprestacién pactada entre partes relacionadas, como el spread o margen sobre la tasa bancaria, que se encuentre
entre el mencionado rango, puede considerarse razonablemente como un valor de mercado.

De igual forma, las Guias de la OCDE sefialan que cuando el rango comprende resultados muy fiables y relativamente iguales, puede
argumentarse que cualquiera de ellos satisface el principio de plena competencia. Cuando persistan algunos defectos en la
comparabilidad, podria ser conveniente utilizar medidas de tendencia central que permitan determinar este punto (por ejemplo, la
mediana, la media o la media ponderada, dependiendo de las caracteristicas especificas de los datos) a fin de minimizar el riesgo de
error provocado por defectos en la comparabilidad que persistan pero gue no se conocen o no pueden cuantificarse.
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ANEXOS
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A. Reporte de calificadora y grados de
resgo
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Calificaciones - HSBC México

Moody's Local Standard & Poors Fitch

Escala global

Moneda extranjera

Largo Plazo - BBB

Corto Plazo - A-2 F1

Moneda nacional

Largo plazo - BBB BBB+
Corto plazo - A-2 F1
Perspectiva = Estable Estable
Escala individual/Soporte (Fitch) - - BBB-

16 https://www.about.hsbc.com.mx/es-mx/investor-relations
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MAPEO DE CALIFICACIONES Y GRADOS DE RIESGO
Tabla de Correspondencia de Calificaciones y Grados de Riesgo a Largo Plazo

Grades de Escalas de Calficacién Reconosidas
Riesgo Escala Global Ponderador de Riesgo Escala Local México Ponderador de Riesgo
Métoda HR Grupe | Grupe | Grupe i HR i Grupa | Gups | Gape
Estindar 58P MOCDY'S FITCH AM. Best DERS s&P MOODY'S FITCH VERUM | AM Best DERS

. RATINGS i n Vil RATINGS n [ I
AR Aamn AAn HR AAA (G) EE AR
Adt Aal Ads HR AA+ [G) aas AR (alta)
1 % 2% 0%
AR Aa2 AR HR AR () aa AR
Ak Aad A HR A (G) = A (baja)
As A1 A+ HR A (G) a A (aina)
2 A A2 A HR A (G} a A % % 0% mxAAA Asamx AAA (me) HRAAA AAAM ana mx AAAMX 20% e 20%
A A3 A HR A- (G) a A (baja)
HR BEB+
BEB+ Baat BBE+ s bbb BBE [alta) i Aatmx Ans fmex) | HR AAs ABHM s ARMX (aa)
3 BEB Baal BEB HR BB (G) bt BEB 5% 2% 100% Ty a2 mx AR [mex) HR A& AAM aams ABMX 50% i 50%
BBEB. Baal BES. HR BBB. bbb BBE (baja) mAA, Al mx Al (mex) HR AA, Al . AR MX (baja)
(=]
mihs Al.mx A {mex) HR A A a+.ma ANMX (alia)
A A2 A fmex) HR A A amx ANMXK
BB+ Bal BB+ HR BB+ [G) b B (alta)
A Al A fmex) HR A AdM amx ANMX [baja)
4 ] Ba2 BB HR BB (G) Bb BB won | to0% | 100% 0 | 2% | 100%
mxBRE+ Baalmx BBE+ (mex) HR BRE+ BBB+M bbb+ mox BBB N MX (aita)
[ Bal BB HR BE- (G) b BB (beja)
mxBEE Bas?mx | BEBfmex) | HRBEB BBEM bbb BEBNMX
mBEE- Baadmx | BES.mex) | +RBEE BEE-M bbb-mx | BEENMX (baja)
b+ BE.N.MXaha)
B+ B1 B+ HR B+ [G) B {aita) BB+ Bat.mx BB« (mex) | HRESs BE+M bbs ms
b BE.NMX
H B B2 B HR B [G) B won | 1s0% | 180 BB Balrmx BE mex) HR BB BEM bbums 10 | 100% | 100%
b BBNMX (baja)
B B3 B HR B- (G) B {baja) B Bal.rx BB-(mex) | HRES BE-M bb-.mx
Bl.mx
B2.rmx B+ {mex) HR B+ b BLNLMX {alia)
mxBe BeM
Bi.mx B (mex) HRE B B.N.MX
B BM
cco Caa ccc HR C+ (G) [===1 CCCialta) s Caatl.mx B- {mex) HR B- . bemx B.N.MX [baja)
mx| Bl
cc Ca cc HR C (G) cec [ Canzmw | coCimex) | HRCe ceoemx | COCNMX falta)
[ 1m0% | 1s0% | 180 mxCCC M 150 | 180% | 1s50%
c c c HR C- (G) oo CCC {baja) Caadme | CCimex) HRC coemx CCCNMX
mxCC oM
e e e e . - Camx C (mex) HRC ccomi | CCCMMX Bea)
e e
infericres riesires leiores riediores aleriores | inferiores Camx e e e e
inferiores ileriones
e inferiores. nferiores. inferiores. inferiores
inferiores
No Calificads won | too% | 100% 10 | 100% | 100%
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BBVA MEXICO SA

BBVASM 7 % 02/11/35 &1 . 104.575 6.576/6.430
At 13:20 Source BGN
Actions +  Settings - Page 1/13 Security
94 & Notes 95 Buy 99 Sell
20 Tssuer Description | 2) BI Credit Research | BICC »
Pages Issuer Information Identifiers

M0 fore Ik Name ~ BBVA BANCOMER SA TEXAS FIGI BBGO1SS3NTL3

4 Industry Banking (BCLASS) CUSIP 0 2AAG6
Security Information ISIN US072912AA61
Mkt Iss PRIV PLACEME.. Capital Type CoCo Bond Ratings
Ctry/Reg MX Currency USD Moody's Baa2
Rank Subordinated  Series 144A Fitch BB
Coupon 7.625000 Type Variable  Composite BB+
Cpn Freq S/A
Day Cnt ISMA-30/360  Iss Price 100.0000 Issuance & Trading
Maturity 02/11/2035 Aggregated Amount Issued/Out
CALL 02/11/30@100.00 UsD 1,000,000.00 (M) /
Iss Yield 7.6250 UsD 1,000,000.00 (M)

ype (1469)FIX-TO-VARIABLE BD Min Piece/Increment
02/05/2025 200,000.00/ 1,000.00

Interest Accrual Date 02/11/2025  Par Amount 1,000.00
1st Settle Date 02/11/2025  Book Runner

. 1st Coupon Date 08/11/2025  Reporting
jolders

end Bond

01) Actions - 17 Products - 17 Views - 94 Info ~ 05 Settings -

Solver (Leg 2:Coupon) ~ Load Save Trade « CCP «
[EIEL) 4petzils  Scurves  f Cashflow 9 Scenaric  1Risk 1) WA 13 Matrix

Deal [ XCCY Fix Fix Swap Counterparty o+ T ] 20) Pro
Swap Va S
log 1:Fixed - [ENGCESICNNNN - Loo 2:Fied - ¢ Cuvebate  [FUFCIEEES
Notional Notional luati [ 10,/16,2025 3]
: urrency cy =

:
0.054060

Stripping

- -
30/360 * D t ACT/ 360 .
Eond Equ . 15 Bond Eqv .
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INDEPENDENT BANK CORP (MASSACHUSETTS)

INDB 7 % 04/01/35 5 1
At 13:20

]
INDB 7 % 04/01/35 Cor [lerle) =8
20 Tssuer Description

¥ld .000
Source IBVL

Settings ~ Page 1/13 Security

Notes 99 Buy 96 Sell

Pages
11) Bond Info
17 Addtl Info

Holders
66 Send Bond

1) Actions ~ 97 Products -

Solver (Leg 2:Coupon) »
[ELETA 4 Details 5 Curves

Deal | XCCY Fix Fix Swap

Swap
Leg LiFixed - -
Notional
=
g
FY6l H
:
=
C

Premium

30

07 Views -

#) Cashflow
Counterparty

Issuer Information
Name INDEPENDENT BANK CORP
Industry Banking (BCLASS)
Security Information
Mkt Iss  GLOBAL
Ctry/Reg US
Rank Subordinated
Coupon  7.250000
Cpn Freq S/A
Day Cnt 30/360
Maturity 04/01/2035
CALL 04/01/30@100.00
Iss Yield 7.250

Type (1010)FIX-TO-FLOAT BONDS

g 03/20/2025
Interest Accrual Date 03/25/2025
1st Settle Date 03/25/2025
1st Coupon Date 10/01/2025

Currency USD
Series
Type Variable

Iss Price  100.0000

94 Info -
Save
WRisk 1) CVA 17 Matrix

SWAP CNTRPARTY K3 N

Load
9 Scenaric

05 Settings ~
Trade -

Sl SUiAP

Identifiers
FIGL

CusIP

ISIN

Bond Ratings
Fitch

BBG0157754G0
453836A17
US453836A175

BBB-

Issuance & Trading
Amt Issued/Outstanding
UsD 300,000.00 (M) /
UsD 300,000.00 (M)
Min Piece/Increment

1,000.00/ 1,000.00
Par Amount 1,000.00
Book Runner KBW,PIPR
Reporting

CCP -

) Prope

Valuation Settings

Leg 2:Fived - TSN -
a
XN =

[10/16/2055 |3

Ver] 04/01/2030 [

[ Semifnnual

— Ac/3e0 [

[ EondEav [

10/14,/2025 [al
10/16,2025 [}
=
| 490 B ’
0.054060
ipping
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SOUTHSTATE CORP

SSB 7 06/13/35 § 1 243.6

At 13:22
SSB 7 06/13/35 Corp Actions ~

bp vs T 3.875 07/31/2030
Sour ce IBVL
Settings -

94 &l Notes

15 Bond Description 26 Issuer Description

Pages

11) Bond Info
12 Addtl Info
13 Reg/Tax
14 Covenants

16) Bond Ratings
17) Identifi
18) Exchang

1) Actions - 97 Products ~

Solver (Leg 2:Coupon} +
EIEIM 4Detzils | 9
Deal W X
Swap
Leg 1:Fixed ~ Receive 5
Notional 10M1M

Fix Fix Swap

Premium
1 4,551.84

31

93 iews -

6 Cashflow 9 Scenaric  10Risk 10 CVA

Counterparty

Leg 2:Fixed -

Issuer Information

Name SOUTHSTATE CORP

Industry Banking (BCLASS)

Security Information

Mkt Iss  GLOBAL

Ctry/Reg US Currency USD

Rank Subordinated  Series

Coupon  7.000000 Type

Cpn Freq S/A

Day Cnt 30/360

Maturity 06/13/2035

CALL 06/13/30@100.00

Iss Sprd  +291.80bp vs T 4 05/31/30

Calc Type (1010)FIX-TO-FLOAT BONDS

Pricing Date 06/10/2025
t Accrual Date 06/13/2025

1st Settle Date 06/13/2025

1st Coupon Date 12/13/2025

Variable

Iss Price  100.0000
Reoffer 100

94 Info - 05) Settings -

Save Trade -
13 Matri
SVAP CNTRPARTY KIS S

G ate
E
| 0D [10/16/2025 &
4val] 06/13,/2030
%

oupon 10.57913700

’
ACT/260 =
Bond Eqv .

Page 1/13 Securi

95 Buy 76 Sell
Identifiers

FIGI BBGO1VH1Z581
CUSIP 840441AA7
ISIN US840441AA79
Bond Ratings

Moody's Baa3

KBRA BBB+

Issuance & Trading
Amt Issued/Outstanding
UsD 350,000.00 (M) /
usb 350,000.00 (M)
Min Piece/Increment
1,000.00/ 1,000.00
Par Amount 1,0
Book Runner
Reporting

SVAP

Valuation Settings

10/14/2025 [al
10/16/2025 [3]
.

T -

0.054060
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BANCO DAVIVIENDA SA

DAVIVI 8 s 07/02/35 5 1102.941 102.65

At 13:22
DAVIVI 8 % 07/02/35 Cjteulel)t 3 Settings +

99
26 Issuer Description
Pages Issuer Information
10 Bone o Name  BANCO DAVIVIENDA SA
iJ “ddt}T]”j"' Industry Banking (BCLASS)
Security Information
Mkt Iss PRIV PLACEME.. Capital Type CoCo
Ctry/Reg CO Currency USD
ENS Jr Subordinated Series 144A

Coupon  8.125000 Type Variable

Cpn FreqS/A

Pags 1/13 Securi
Notes 95 Buy 98 Sell

Identifiers

FIGI BBGO1VT64HS3

cusIp 059501AG1
SIN US059501AG10

Bond Ratings

Moody's B1

Fitch BB-

Composite B+

Day Cnt ISMA-30/360  Tss Price  100.0000 Issuance & Trading

Maturity 07/02/2035

CALL 07/02/30@100.00

Iss Sprd  +433.80bp vs T 4 05/31/30
ype (1469)FIX-TO-VARIABLE BD

Aggregated Amount Issued/Qut
usD 500,00

usD 500,000.00 (M)
Min Piece/Increment

06/26/2025 200,000.00/ 1,000.00
Accrual Date 07/02/2025  Par Amount 1,000.00
ttle Date 07/02/2025  Book Runner  BofA,JPM,SCOTIA
1st Coupon Date 01/02/2026  Reporting

39 HDS  Holders
66 Send Bond

91 Actions ~ 99 Products ~ 93) Views - 94) Info ~
Solver (Leg 2:Coupon) « Load Save

Deal
Swap
Leg 1:Fixed « Receive B Leg 2:Fixed - Pay

Notional Notiona 184,980,500

Fix Fix Swap Counterparty

5
z
’

Market

Leg 1: NPV

d
Premium
D

32

05 Settings -

Trade ~

ELET 40ekils 5 f Cashflow 9 Scenaric  1Risk 10 CWA 13 Matrix
L

SUWAP CNTRPARTY [ENCRNCIS  SUIAP

Valuation Settings
Curve Date 10,14,/ 2025 [al
10,/16,/2025 [s]
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Bancolombia

107.0 07.499 6.509/6.387

BCOLO 8 % 12/24/34 51
1 Source BGN

At 13:23

BCOLO 8 % 12/24/34 Ccl.le o) -4 Settings -

94 &I Notes

26) Issuer Description

Pages Issuer Information

L Errdine Name  BANCOLOMBIA SA

i Industry Banking (BCLASS)

Security Information

Mkt Iss GLOBAL Capital Type CoCo
Ctry/Reg CO Currency USD
Rank Subordinated  Series
Coupon  8.625000 Type
Cpn FreqS/A

Day Cnt ISMA-30/360
Maturity 12/24/2034
MAKE WHOLE/ CALL 06/24/29@100.00

Iss Yield 8.625

Calc Type (1469)FIX-TO-VARIABLE BD
06/17/2024
06/24/2024
06/24/2024
12/24/2024

17) Identifier:

B Variable

Iss Price  100.0000

Qt Recap

Trade Hist
ACS  Corp Acti Interest Accrual Date
1st Settle Date

Sec News 1st Coupon Date
Holders
) Send Bond

1) Actions ~ 97 Products -

Solver (Leg 2:Coupon) «
EIET 4Dctails 5 Curves
Deal ] XC
Swap
Leg 1:Fixed ~
Notional

93 Views ~
Load
9 Scenario
Counterparty

94 Info ~
Save

8 Cashflow 1) Risk

¢ Fix Fix Swap

Recalve -

11) CVA

Lo 2:Fined - ST -

184,980,500

v
ACT/360 u
Bond Eqv .

’
:
r
Market =
Leg 1: NPV 11
rued 0.00 ; .00
Premium 110.76 -110.76
1 3,650.67 -3,528.68

33

SWAP CNTRPARTY |

Page 1/13 Security

93 Buy 94 Sell
Identifiers
FIGI

CUSIP

ISIN

Bond Ratings
Moody's Ba3
Fitch BB-
Composite BB-

BBGOINC4INNO
05968LAN2
USOS968LAN29

Issuance & Trading

Amt Issued/Outstanding

UsD 800,000.00 (M) /

UsD 800,000.00 (M)

Min Piece/Increment
200,000.00/ 1,000.00

Par Amount 1,000.00

Book Runner BofA,CITL,JPM

Reporting

0% Settings -

Trade ~ CCP +

13 Matrix
+ T

2) Pro
Valuation Settings
e Date [ 10,/14,/2025 [al

=

:

-
0.054060
Stripping

Informacidn confidencial
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SIMONS FIRST NATIONAL CORP

SFNC 6 "2 10/01/35 $ 1101.254 +.037  234.0 bp vs T 3.625 09/30/2030

At 22:28
SFNC 6 %4 10/01/35 Cor JIs ViR Settings -

Source IBVL

Page 1/13

94 & Notes 95 Buy 98 Sell

EEE R al 26 Issuer Description
Pages Issuer Information
Zijeonljis = SIMMONS FIRST NTL CORP
Banking (BCLASS)
Security Information
Mt Iss  GLOBAL

Reg US y USD
Subordinated !
6.250000 y Variable

nt 30/360 Iss Price  100.0000
10/01/2035
CALL 10/01/30@100.00
eld 6.250
Type (1010)FIX-TO-FLOAT BONDS
ricin e 09/09/2025
t 1al Date 09/12/2025
1st Settle Date 09/12/2025
st Coupon Date 04/01/2026

66 Send Bond

91 Actions ~ 17 Products ~ 93) Views - 94) Info -

[EIET 4Detzils  §curves  §Cashflow 9 Scemaric W Risk 10 CUA 13 Matri
Deal W XCCY Fix Fix Swap Counterparty SWAP CNTRPARTY [EIEd

05 Settings -
Solver {Leg 2:Coupon} ~ Load Save Trade -

Identifiers

FIGI BBGOIX56YK41
CUSIP 828730ACS5
ISIN US828730AC56
Bond Ratings

Moody's =R

Issuance & Trading
Amt Issued/Outstanding
usp 325,000.00 (M) /
usD 325,000.00 (M)
Min Piece/I nent

1,000.00/ 1,000.00
Par Amount 1,000.00
Book Runner KBW,MS
Reporting

CCP ~

SWAP 20) Proy

Swap Valuation Setti ]

Leg 1:Fixed - Receive Leg 2:Fixed - -
Notional 10MM a
UsD . XN .

10/16,/2025 [a] [ 10,/16,/2025 |=}

5Y | 10/01/2030 f=! | 5¥ [10/01/2030 |=!

6.05000000 [ %

SemiAnnual g [ SemiAnnual B

30/360 S -

Bond Equ [ -

j 0.00
1 i -112.53
4861.11 ~4577.50

34

ate 10,/14/2025 [
10/16,/2075 [
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WEBSTER FINANCIAL CORP

WBS 5.784 09/11/35 $ 1100.543  +.035 204.3 bp vs T 3.625 09/30/2030
At 22:28 Source IBVL
Actions = Settings - Page 1/13

94) & Notes 95 Buy 96 Sell
15 Bond Description 26 Issuer Description

Pages Issuer Information Identifiers
Nar WEBSTER FINANCIAL CORP FIGI BBGO1X2L6309
Ind ry Banking (BCLASS) CUSIP 947890AK5
Security Information ISIN US947890AK50
v GLOBAL Bond Ratings
eg US y USD Moody's Baa2
Rank Subordinated ri P BBB-
Coupon 5.784000 y Variable posite BBB-
Cpn Freq S/A A BBB+
Day Cnt 30/360 fice 100.0000 Issuance & Trading
Maturity 09/11/2035 Amt Issued/Outstanding
CALL 09/11/30@100.00 usD 350,000.00 (M) /
+212.50bp vs T 3 % 08/31/30 usp 350,000.00 (M)
{1469)FIX-TO-VARIABLE BD Min Piece/
e 09/04/2025
ual Date 09/11/2025
09/11/2025 ) unner BofA,GS,JPM,MS
03/11/2026  Reporting

64 Send Bond

1) Actions - 97 Products - 07 Vfiews - 94) Info - 09 Settings ~

Solver (Leg 2:Coupon} ~ Load Save Trade - CCP «
4 Detzils 5 Curves @ Cashflow 9 Scemaric M Risk 10 CWA 13 Matrix
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CONNECTONE BANCORP INC

CNOB 8 % 06/01/35 $ Y1d N.A.
At 22:29 Source IBVL
CNOB 8 % 06/01/35 Cor[iltsalsl /= Settings - Page 1/13 Secul

Notes 95 Buy 98 Sell
_25} Bond Description 26 Issuer Description

Issuer Information Identifiers
Name CONNECTONE BANCORP INC FIGI BBGO1V2FGXQ6
Industry Banking (BCLASS) CusIP 20786WAF4
Security Information ISIN US20786WAF41
Mict Is: Bond Ratings
rency USD DBRS BBBL
Rank Subordinated KBRA BEB-
Coupon 8.125000 y Variable
Cpn Freq S/A
Day Cnt 30/360 rice 100.0000  Issuance & Trading
Maturity 06/01/2035 Amt Issued/Outstanding
L 06/01/30@100.00 usD 200,000.00 (M) /
8.125 usD 200,000.00 (M)
(1010)FIX-TO-FLOAT BONDS Min Piece/Increment
= 05/15/2025 1,000.00/ 1,000.00
crual Date 05/20/2025 Par Amount 1,000.00
05/20/2025 Boolc Runner KBW,PIPR
12/01/2025 Reporting
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ABRE TU CUENTA | INICIA SESION | TERMINAR APERTURA DE CUENTA

© cetesdirecto

es cetesdirecto? ¥ Beneficios ¥ Calculadora~ Comienza a invertir v cetesdirecto nifios Educacion financiera Preguntas frecuentes

29-0ct-2025 ES 1afio:+07.37% BONOS 3 afios:+7.80% BONOS 5 afios:+8.12% BONOS 10 afios:+08.71% BONOS 20 afios:+09.2

Calendario de subastas de valores gubernamentales 4T 2025

Fecha Subasta 30 -sep 07-oct 14-oct 21-oct 28-oct 04-nov 1i-nov 18-nov 25-nov 02-dic 09-dic 16-dic = 22-dic = 29-dic
Fechaliquidacién = 02-oct 09-oct 16-oct 23-oct 30-oct 06-nov 13-nov 20-nov 27-nov 04-dic 11-dic  18-dic  24-dic  31-dic
Cetes 28
Fija Corto
Plazo
(mdp)

Fija Largo
Plazo
(mdp)

udizado
(mdp)

Revisable
(mdp)

ABRE
TU CUENTA

000000 DUDAS? CHATEA

CON NOSOTROS

cetesdirecto® es un producto y marca registrada propiedad de Nacional Financiera S.N.C., E

09:52 p. m.
29/10/2025

P [F @) @

Calificaci¢ 1M aM &M oM v 2v av ay E% 6 kA 8y or 10v 117 127 13y 147 157 167 17y 187 197 207 217 227 23y 24Y 257 26Y 27 287 207 a0y

A 440%  44l%  4a2%  a42%  4Al%  427% AT 405%  4OB%  414%  422%  A430%  438% 446  454%  461%  46S% 46T 4TI%  A7S%  479%  4B3%  ABTH  4BB%  4BO%  4BB%  4BG%  4BS% AW 482  4B2% 486 4Bl%  4B1%
m 508%  510%  511%  511%  510%  AO6%  476% A7 477% 486 491% 499  507%  S1S% 523  530%  534% ST 540%  5.44%  S4%%  553%  556%  S5% 558  557%  556%  550% 553 552%  551% S5 551%  551%
A 513%  S1a%  5ISw  S1S%  SI4%  S00% 48 478%  4B1%  48T%  495% 50  S12%  520%  528%  53M%  538%  Sal%  545%  549%  S5M  55T%  S61%  563% 56  562%  560%  559% 55T 556%  556%  SS6%  556%  556%
B8B 531%  S32% 534 534% 53  519%  S00%  498%  502%  SOB%  SaT  525%  534% 542  551%  S57%  S62%  S6S  568%  572%  S77%  SAl% 585  SE7%  SG7%  586%  585%  563%  SA2%  581%  580%  S80%  580%  580%
B8 2% G26%  620%  630%  630%  621%  606%  608%  61s%  625%  63me  6asw  coow[N6AAM 6819 690%  cosw  7ome[(A06W 7%  7a7% 723 727%  730% 73l  730%  720%  728%  72M%  726%  726%  726%  T26% 726
B 675%  678%  631%  683%  6BM%  677%  664%  668%  678%  690%  TO3%  7I6%  729% 742 753  76%  T71%  776%  782%  T8B%  795%  B0I%  BOG%  BO9%  810%  BA0%  BO%%  BOBY% 8O  BOG%  BOG%  BOK%  808%  BOG%
cce 1482%  14B1%  14T7%  1473%  1e68%  1436%  1909%  1382%  1973%  1368%  1365%  1363% 1363  1363%  1364%  1364%  1362%  1350%  1357%  1957%  135G%  1350%  1360%  1350%  1357% 1354  1351%  1348%  1346%  13.44%  1343%  1343% 1343  1343%

37



HSBC México, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero HSBC

Documentacion de precios de transferencia 2025 Informacion confidencial

C. Curriculum Vitae
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Mas de 30 afios de experiencia en Precios de Transferencia avela@deloittemx.com

+52 (55) 5080 6456 | Celular: +52 (55) 2727 8926

* Se unid a Deloitte a partir de 1998 y cuenta con mas de 30 afios de experiencia en el area de Precios de Transferencia.
* Laboro en el Servicio de Administracién Tributaria (SAT), en la Administracién Central de Auditoria Fiscal Internacional (ACAFI)
+ Jefe del Area de Fiscalizacién en Materia de Precios de Transferencia en la ACAFI

* Encargado por parte del SAT de las negociaciones de APAs Bilaterales (No Maquiladoras) ante el IRS

* Ganador del premio “Best of the Best” Precios de Transferencia por el International Tax Review en Julio de 2017

* Ha sido distinguido como uno de los Asesores Lideres Mundiales de Precios de Transferencia en México y en el Mundo por la
prestigiada publicacion Euromoney/Legal Media.

* Miembro del Instituto Mexicano de Contadores Publicos (IMCP).

* Miembro de la Academia de Estudios Fiscales de la Contaduria Publica, A.C

* Miembro del Instituto Mexicano de Ejecutivos en Finanzas, AC

*  Miembro de la Comision de Precios de Transferencia del IMEF

*  Miembro de la Comision de Precios de Transferencia del IMCP.

* Presidente de la Comisién de Precios de Transferencia del IMCP (Periodo 2011-2013).

* Profesor de Precios de Transferencia en el Diplomado de Impuestos Internacionales, ITESM Campus Santa Fe

* Expositor de diversos temas en Materia de Precios de Transferencia en Estados Unidos.

* Expositor de diversos temas en Materia de Precios de Transferencia en Centro y Sudamérica.

Expositor de diversos temas en Materia de Precios de Transferencia en México.

» IPADE, Programa de Alta Direccion, D1,
« Contador Publico Certificado Fiscalmente por el IMCP (P.C. FI)

» Contador Publico egresado del Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey (Campus Monterrey).

» Coautor del Libro “Medicién del Desempefio entre Unidades Relacionadas”, Agosto del 2003
» Coautor del Libro “Precios de Transferencia: Marco Tedrico, Juridico, y Practico”, Septiembre del 2008
« Coautor del Libro “Precios de Transferencia”, Noviembre del 2011

» Diversas publicaciones en revistas especializadas en temas de Precios de Transferencia en Latinoamérica, México y Estados Unidos
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Deloitte

Este estudio es solamente para su informacién y beneficio, esta limitado a la descripcidn de las transacciones, no podra ser confiado, distribuido,
divulgado, darle mal uso o poseido por alguien que no sean las autoridades fiscales, sin previa autorizacion.

La informacion econdmica contenida en este estudio ha sido desarrollada por Deloitte y es de uso limitado. Deloitte posee derechos de propiedad
con respecto a los datos y el andlisis contenidos en este estudio, algunos de los cuales son derechos de autor, a excepcion de la informacion
proporcionada por el cliente.

La reproduccion o revelacién de este documento a cualquiera otra parte que no sean las autoridades fiscales estad expresamente prohibida sin el
consentimiento por escrito de Deloitte.

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, y a su red de firmas
miembro, cada una de ellas como una entidad legal Gnica e independiente. Conozca en www.deloitte.com/mx/conozcanos la descripcion detallada
de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembro.

Tal y como se usa en este documento, “Deloitte” significa Deloitte Impuestos y Servicios Legales, S.C., la cual tiene el derecho legal exclusivo de
involucrarse en, y limita sus negocios a, la prestacion de servicios de auditoria, consultoria fiscal, asesoria y otros servicios profesionales en México,
bajo el nombre de “Deloitte”.

© 2025 Deloitte Impuestos y Servicios Legales, S.C.



